
>ĞŝƞĂĚĞŶ�Ĩƺƌ�
^ĐŚƺůĞƌΎŝŶŶĞŶ͗ 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŐĞŐĞŶ�
�ŽƌŽŶĂ 

^�>�^ds�ZW&>/�,dhE' 

�ŝĞƐĞŶ��ďƐĐŚŶŝƩ�ďŝƩĞ�Ăŵ�ĞƌƐƚĞŶ�ƌĞŐƵůćƌĞŶ�

^ĐŚƵůƚĂŐ�ďĞŝŵͬďĞŝ�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞŶůĞŚƌĞƌΎŝŶͬdƵƚŽƌΎŝŶ��

ǀŽƌǌĞŝŐĞŶ͘ 

/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĚŝĞ�sĞƌŚĂůƚĞŶƐƌĞŐĞůŶ�ǌƵŵ�

/ŶĨĞŬƟŽŶƐƐĐŚƵƚǌ�ŐĞůĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ǁĞƌĚĞ�ƐŝĞ�

ĞŝŶŚĂůƚĞŶ͘ 

EĂŵĞ�;ůĞƐĞƌůŝĐŚ͊Ϳ

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

�<ůĂƐƐĞͬ:Ő-^ƚ͗͘� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ͕�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌŝŶ�ͬ�ĚĞƐ�^ĐŚƺůĞƌƐ 

 

/ĐŚͬtŝƌ�ŚĂďĞͬŶ�ĚŝĞ�sĞƌŚĂůƚĞŶƐƌĞŐĞůŶ�ǌƵŵ�

/ŶĨĞŬƟŽŶƐƐĐŚƵƚǌ�ŐĞůĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞͬŶ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶͬ

ƵŶƐĞƌ�<ŝŶĚ�ĞŝŶǁŝƌŬĞŶ͕�ĚŝĞƐĞ 

ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ͘ 

 

'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�^ĂŶŬƚ�DŝĐŚĂĞů� 
tĂƌĞŶĚŽƌĨĞƌ�^ƚƌ͘�ϳϮ� 
ϱϵϮϮϳ��ŚůĞŶ 
 
dĞůĞĨŽŶ�ϬϮϯϴϮ�ͮ�ϵϭ�ϱϲ�Ϭ�� 
dĞůĞĨĂǆ��ϬϮϯϴϮ�ͮ�ϵϭ�ϱϲ�ϰϱ 
ŐǇŵŶĂƐŝƵŵƐƚŵŝĐŚĂĞůΛďŝƐƚƵŵ-
ŵƵĞŶƐƚĞƌ͘ĚĞ 
ǁǁǁ͘ŐǇŵŶĂƐŝƵŵ-ƐĂŶŬƚ-ŵŝĐŚĂĞů͘ĚĞ 



tŽƌƵŵ�ĞƐ�ŐĞŚƚ 

�ŵ�ϭϮ͘��ƵŐƵƐƚ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚĞƌ�ZĞŐĞůďĞƚƌŝĞď�ĚĞƌ�
^ĐŚƵůĞŶ�ŵŝƚ�WƌćƐĞŶǌƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŝŶ�EZt͘� 
�Ɛ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�Ăŵ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚĂƐƐ�
ĂůůĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƵůŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ǁŽŚůĨƺŚůĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ĂůůĞ�>ĞŚƌĞƌΎŝŶŶĞŶ͕�^ĐŚƺůĞƌΎŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ŐĞƐƵŶĚ�ďůĞŝďĞŶ͘� 
 
tŝĞ�ŝŚƌ�ƐŝĐŚĞƌ�ǁŝƐƐƚ͕�ŚĂďĞŶ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůĞƌ�
ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ͕�ĚĂƐƐ�ũĞĚĞ�WĞƌƐŽŶ�ƐĞůďƐƚ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�
ůĞŝƐƚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�Ƶŵ�ĂŶĚĞƌĞ�ǌƵ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ͘��ĂǌƵ�ǌćŚůƚ�ĚŝĞ�
�ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ďƐƚĂŶĚƐƌĞŐĞůƵŶŐ͕�ĚĂƐ�dƌĂŐĞŶ�ǀŽŶ�
DƵŶĚ-EĂƐĞŶ-^ĐŚƵƚǌ�ŝŶ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�
�ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�
,ǇŐŝĞŶĞƌĞŐĞůŶ͘ 
 
�Ɛ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ďĞǁƵƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�ZĞŐĞůŶ�Ĩƺƌ�
^ĐŚƺůĞƌΎŝŶŶĞŶ͕��ůƚĞƌŶ͕�>ĞŚƌŬƌćŌĞ�ƵŶĚ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�
ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ͘��ŽĐŚ�ĚŝĞ�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚĞ�hŶǀĞƌƐĞŚƌƚŚĞŝƚ�
ĂůůĞƌ�ƐŽůůƚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞŶ�sŽƌƌĂŶŐ�ǀŽƌ��ĞƋƵĞŵůŝĐŚŬĞŝƚ͕�
'ůĞŝĐŚŐƺůƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�EĂĐŚůćƐƐŝŐŬĞŝƚ�ŚĂďĞŶ͘� 
hŶƐĞƌĞ�>ĞŚƌƉĞƌƐŽŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�sŽƌůĞŝƐƚƵŶŐ�ƚƌĞƚĞŶ͘�
^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞƐ�ƚƵŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ZĞŐĞůŶ�ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ͕�
ĚĞŶŶ�ĞƐ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ŐĞƐƵŶĚ�
ďůĞŝďĞŶ͘� 
 
�Ɛ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ďĞǁƵƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ĚŝĞ�ĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�
ZĞŐĞů�ŵĂů�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ�ŬĂŶŶ͘�tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�
ĞƐ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ǌƵ�^ƉĂŶŶƵŶŐĞŶ�
ŬŽŵŵƚ͘��ĂŚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�>ĞŚƌŬƌćŌĞ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�
ĞƵƌĞ�DŝƚƐĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ĞƵĐŚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�ZĞŐĞůŶ�
ĞƌŝŶŶĞƌŶ͘�,ĂůƚĞƚ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�ZĞŐĞů�ƐŽĨŽƌƚ�ĞŝŶ͕�ĂƵĐŚ�
ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĞƵĐŚ�ƐĐŚǁĞƌĨćůůƚ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ŝŵ�sŽƌĂƵƐ͘ 

�ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚĞŶ 

&ƺƌ�ĚŝĞ�&ƌĞŝƐƚƵŶĚĞŶ�ĚĞƌ�KďĞƌƐƚƵĨĞ�ƐƚĞŚĞŶ�
ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ƵĨĞŶƚŚĂůƚƐďĞƌĞŝĐŚĞ�ǌƵƌ�
sĞƌĨƺŐƵŶŐ͗ 
YϮ�–�KďĞƌƐƚƵĨĞŶƌĂƵŵ 
Yϭ�–�WĂƵƐĞŶŚĂůůĞ�ϭ͘�K' 
�&�–�WĂƵƐĞŶŚĂůůĞ��' 
 
�ĂƐ�^ĞůďƐƚůĞƌŶǌĞŶƚƌƵŵ�ŝƐƚ�ďŝƐ�ĂƵĨ�tĞŝƚĞƌĞƐ�
ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�'ƌƵƉƉĞŶǀĞƌŵŝƐĐŚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�
ƵŶƚĞƌďŝŶĚĞŶ͘ 
�Ğƌ�&ůƵƌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�>ĞŚƌĞƌǌŝŵŵĞƌ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�
ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�^ĐŚƺůĞƌǀĞƌŬĞŚƌ�ŐĞƐƉĞƌƌƚ͘ 
�ĂƐ�^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ�ŬĂŶŶ�ŶƵƌ�ĞŝŶǌĞůŶ�ĂƵĨŐĞƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
>ĞŚƌŬƌćŌĞ�ŬƂŶŶĞŶ�^ĐŚƺůĞƌΎŝŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚƌŝŶŐĞŶĚĞŶ�
&ćůůĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ�ǌƵŵ�^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ�
ƐĐŚŝĐŬĞŶ͘ 
 

/Ɛƚ�ĚŽĐŚ�ĞŐĂů͙͍͘ 

^ŽůůƚĞ�ƐŝĐŚ�ũĞŵĂŶĚ�ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚ�ŽĚĞƌ�ĂďƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
ĂŶ�ĚŝĞ�ŽďĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�ZĞŐĞůŶ�ŚĂůƚĞŶ͕�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�
ĞŝŶĞŶ�ƐŽĨŽƌƟŐĞŶ��ƵƐƐĐŚůƵƐƐ�ǀŽŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŶĂĐŚ�
Αϱϯ�ĚĞƐ�^'�EZt�ǌƵƌ�&ŽůŐĞ�ŚĂďĞŶ͘ 
�ĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�WĞƌƐŽŶ�ƐŽĨŽƌƚ�ĚĂƐ�
^ĐŚƵůŐĞůćŶĚĞ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�,ĞŝŵǁĞŐ�ĂŶƚƌĞƚĞŶ�
ŵƵƐƐ͕�ǁĂƐ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�WƌƺĨƵŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵŵ�
�ĞŝƐƉŝĞů�ǁćŚƌĞŶĚ�ĞŝŶĞƌ�<ůĂƵƐƵƌ�Őŝůƚ͘ 
�Ƶŵ�^ĐŚƵƚǌ�ĚĞƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ĂůůĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
^ĐŚƵůŐĞŵĞŝŶĚĞ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�
DĂƘŶĂŚŵĞŶ͘ 

tĂƐ�Őŝůƚ͊ 

&ŽůŐĞŶĚĞ�ZĞŐĞůŶ�ŐĞůƚĞŶ͗ 
· /ĐŚ�ŬŽŵŵĞ�ŶŝĐŚƚ�ŬƌĂŶŬ�ǌƵƌ�^ĐŚƵůĞ͘ 
· /ĐŚ�ĚĞƐŝŶĮǌŝĞƌĞ�ŵĞŝŶĞ�,ćŶĚĞ�ďĞŝŵ�ĞƌƐƚŵĂůŝŐĞŶ�

�ĞƚƌĞƚĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�Ăŵ�DŽƌŐĞŶ͘ 
· /ĐŚ�ŶƵƚǌĞŶ�ĚŝĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ůĂƐƐĞ�ǌƵŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ�

�ŝŶ–�ƵŶĚ��ƵƐŐćŶŐĞ͘ 
· /ĐŚ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ��ŝŶďĂŚŶƐƚƌĂƘĞŶƌĞŐĞůƵŶŐ�ƵŶĚ�

ĚŝĞ�tĞŐĞĨƺŚƌƵŶŐ�ŐĞŶĂƵ͘ 
· /ĐŚ�ƚƌĂŐĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�'ĞůćŶĚĞ�ŝŵŵĞƌ�

ƵŶĚ�ƺďĞƌĂůů�ĞŝŶĞŶ�DƵŶĚ-EĂƐĞŶƐĐŚƵƚǌ͘� 
· /ĐŚ�ďĞĂĐŚƚĞ�ĚĞŶ�DŝŶĚĞƐƚĂďƐƚĂŶĚ�ǀŽŶ�ϭ͕ϱ�ŵ͘� 
· /ĐŚ�ĨƺŚůĞ�ŵŝĐŚ�ŵŝƚǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�

ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�>ƺŌƵŶŐ�ĚĞƐ�<ůĂƐƐĞŶ-ͬ<ƵƌƐƌĂƵŵĞƐ͘ 
· /ĐŚ�ďĞĂĐŚƚĞ�ĚŝĞ�,ƵƐƚĞŶ-�ƵŶĚ�EŝĞƐŚǇŐŝĞŶĞ�

;EŝĞƐĞŶ�ŽĚĞƌ�ŚƵƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƌŵďĞƵŐĞ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�
ĞŝŶ�dĂƐĐŚĞŶƚƵĐŚͿ͘ 

· /ĐŚ�ǁĂƐĐŚĞ�ƐŽƌŐĨćůƟŐ�ƵŶĚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ŵĞŝŶĞ�
,ćŶĚĞ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�
dŽŝůĞƩĞŶďĞƐƵĐŚ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ƐƐĞŶ͘� 

· /ĐŚ�ƌĞƐƉĞŬƟĞƌĞ�ĚŝĞ�ĨĞƐƚĞŶ�WůćƚǌĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
<ůĂƐƐĞŶƌĂƵŵ͘ 

· /ĐŚ�ǀĞƌůĞŝŚĞ�ŬĞŝŶĞ��ƌďĞŝƚƐ-�ŽĚĞƌ�^ĐŚƌĞŝďŵĂƚĞƌŝĂ
-ůŝĞŶ�ƵŶĚ�ůĞŝŚĞ�ŵŝƌ�ĂƵĐŚ�ŬĞŝŶĞ�ǀŽŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
ĂƵƐ͘ 

· /ĐŚ�ďĞĨŽůŐĞ�ĚŝĞ��ŶǁĞŝƐƵŶŐĞŶ�ŵĞŝŶĞƌ�>ĞŚƌĞƌŝŶͬ
ŵĞŝŶĞƐ�>ĞŚƌĞƌƐ͘ 


